Responsavel: Fabio Ribeiro

Rio de Janeiro, 14 de outubro de 2025.

Identificacao
Contratacdo de servicos de consultoria, pessoa fisica, para elaboracdo de instrumentos para
gestao de Salvaguardas Ambientais e Sociais do ARPA Comunidades

1. INTRODUCAO

O Fundo Brasileiro para a Biodiversidade, FUNBIO, é uma associagao civil sem fins lucrativos
certificada como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico, com atribuicao de
coordenacdo técnica e financeira, e estd alinhado aos principios da Convengdao sobre
Diversidade Biolégica (CDB), da Conveng¢do Quadro das Nag¢bes Unidas sobre a Mudanca do
Clima (UNFCCC) e a diversas politicas nacionais, tendo como principal linha de ac¢do o
fortalecimento do Sistema Nacional de Unidades de Conservagado (SNUC - Lei Federal n29.985 de
18 de julho de 2000).

Em seu portfdlio, o FUNBIO dispGe de diversos projetos na Amazoénia brasileira, com destaque
para o Programa ARPA (Areas Protegidas da Amazénia), que apoia a consolidacdo de 120
Unidades de Conservag¢do do bioma. O FUNBIO também desenvolve projetos relacionados ao
fomento da sociobioeconomia da regido, como o Mecanismo Amazobnia Viva e o Programa
COPAIBAS.

O ARPA COMUNIDADES

O ARPA Comunidades foi instituido a partir do Decreto N2 12.484, de 3 de junho de 2025, o qual
amplia os objetivos do Programa Areas Protegidas da Amazénia (ARPA) de forma a incluir o
apoio ao fortalecimento das comunidades beneficiarias das Unidades de Conservagdo de Uso
Sustentdavel do Programa e as atividades econ6micas provenientes das cadeias da
sociobiodiversidade, incluidas as de uso publico, nessas UCs ao longo de 15 anos.

Nesse contexto, o ARPA Comunidades visa apoiar e fortalecer as organizacdes locais e as
comunidades beneficidrias das 60 unidades de conservacgdo de uso sustentdvel apoiadas pelo
ARPA para inser¢do econdmica em bases sustentdveis, para incidéncia e acesso a politicas e
programas publicos e a garantia de direitos, contribuindo para a reducdo das atividades ilicitas,
da degradacdo e do desmatamento dentro de reservas extrativistas e de desenvolvimento
sustentavel, melhorando a qualidade de vida e o bem-estar das popula¢des que vivem nessas
florestas.

As atividades previstas incluem a valorizagdo da cultura e dos modos de vida tradicionais, a
assisténcia administrativa e apoio em redes de articulagdo, a implementacao de tecnologias de
baixo custo voltadas para a adaptacdo as mudancas climaticas, capacitacbes diversas e
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investimentos em infraestrutura produtiva, e expansdo do acesso a energia e a conectividade.
O projeto também prevé o oferecimento de assisténcia técnica e mentoria de negdcios, a
realizacdo de estudos técnicos e visitas de campo, além do fortalecimento da articulacdo entre
os diversos atores envolvidos e a implementacdo de acdes de monitoramento ambiental.

Ao final de 15 anos, o ARPA Comunidades visa alcangar a conservac¢ao de longo prazo das
florestas e o fortalecimento da resiliéncia das comunidades amazébnicas, garantindo a
continuidade de seus modos de vida tradicionais e a protecao dos recursos naturais. O sucesso
do projeto sera medido por indicadores como o aumento da conserva¢ao da biodiversidade, a
reducdo das taxas de desmatamento, a melhoria nas tendéncias populacionais de espécies-
chave e o fortalecimento da resiliéncia das comunidades locais
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2. CONTEXTO

O ARPA Comunidades vai apoiar organizagdes comunitdrias, associa¢cdes produtivas
comunitarias e comunidades, dentro e no entorno das UCs de Uso Sustentdvel apoiadas pelo
Programa ARPA. Esse relacionamento vai potencialmente envolver comunidades tradicionais,
populagdes indigenas e parceiros do poder publico em esferas federal e estaduais (publico-alvo).
Sdo previstos investimentos em fortalecimento comunitdrio, estruturas fisicas para
beneficiamento e comercializacdo de produtos da bioeconomia, capacitacdes e articulagdes
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com o poder publico para promocdo de acesso a politicas publicas estruturantes para a melhoria
do bem viver de comunidades beneficiarias das UCs apoiadas.

Para a implementacdo da iniciativa, faz-se necessario estabelecer procedimentos integrados de
gestao de riscos ambientais e sociais, incluindo planos de acao adequados e processos de
monitoramento. Neste contexto propde-se a contratagado dos servicos descritos neste Termo de
Referéncia.

Desde 2013, o FUNBIO vem moldando seu Sistema de Gestdao Ambiental e Social (SGAS). O
escopo dos projetos executados pelo FUNBIO esta alinhado com uma abordagem de n3o causar
danos, salvaguardando os aspectos ambientais e sociais. A medida que o portfélio avanca com
a implementacado dos projetos, ha uma necessidade crescente de capacitacdo, juntamente com
procedimentos e ferramentas do SGAS estruturados e integrados ao sistema de execu¢ao do
projeto para garantir um melhor monitoramento e relatoria. Esta avaliagdo é oportuna, uma vez
que uma revisdo do SGAS do FUNBIO, bem como sessdes de treinamento relacionadas, estao
planejadas para o préximo ano.

No ambito da Missdo de Avaliacdo do ARPA Comunidades, o KfW identificou as seguintes
guestdes considerando a conformidade com suas diretrizes de sustentabilidade, tendo como
referéncia os Padrées de Desempenho (PD) da IFC e os Padrdes Ambientais e Sociais do Banco
Mundial (ESS na sigla em inglés):

e PD2 e PD4: medidas de seguranga ocupacional em campo para funcionarios e
consultores do Projeto

e PD4/ESS4: intersecdes com segurancga/forcas publicas.

e PD5:também relevante para as operagdes do FUNBIO no que diz respeito a demarcacao
de terras, possiveis restricdes de acesso etc. (ESS5 §4c). Além disso, as terras utilizadas
para fins de construcdo também precisam considerar a aplicagdo desta norma.

e PD/ESS7: escopo mais amplo de Povos Indigenas (Pls) e Comunidades Locais (CLs). Em
seu formato atual, indica interse¢do limitada/inexistente com os Pls (e, portanto,
irrelevancia deste PD), uma vez que os processos e instituicoes relacionados as areas de
protecdo dos Pls no marco legal brasileiro estdo sob uma jurisdicio legal e
governamental diferente (FUNAI e Ministério dos Povos Indigenas) daquela sob a qual
o ARPA Comunidades atua (Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima). O
escopo das operacGes do FUNBIO é transversal as terras e organizacdes dos Pls,
salvaguardando seus direitos e ndo avangando na demarcacdo de terras. Para atingir o
PD7/ESS7, e considerando o escopo internacional do SGAS do FUNBIO e a aplicagdo mais
ampla das perspectivas de direitos humanos (protocolos de consulta, direitos a terra e
de acesso etc.), esta norma é altamente relevante para o FUNBIO, tanto no que diz
respeito aos Pls quanto as CLs.

De acordo com a categorizagao de riscos ambientais e sociais do SGAS do FUNBIO, temos:

1) Sem impacto: classes de a¢Ges predeterminadas sem impactos

2) Baixo impacto: classes de agdes sem impactos significativos, devendo haver medidas de
mitigacao adequadas;

3) Impacto significativo: impacto social ou ambiental significativo que requer andlise
ambiental e redesenho do projeto.
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O FUNBIO classificou o projeto na categoria Baixo Impacto, enquanto para o KfW ele é um B+
(impacto substancial — considerando as interse¢cGes com ESS5, ESS7 e ESS6). Além disso, para o
KfW, este é um projeto Fl B+, considerando que a unidade de implementacdo (FUNBIO) possui
um SGAS. Para fechar as lacunas identificadas, o KfW e o FUNBIO concordaram com um Plano
de Compromisso Ambiental e Social, indicando os requisitos acima a serem aplicados ao projeto
para assim, contribuir para o fortalecimento do SGAS do FUNBIO.

3. OBIJETIVO E ESCOPO

O objetivo desta contratacdo é contribuir para a construcdo de instrumentos e processos
complementares a revisdao do SGAS do FUNBIO. Desta forma, e como exercicio piloto,
desenvolver os requerimentos, instrumentos e processos, incluindo capacidades, para a
adequada operacionalizagdo do ARPA Comunidades. Como documento de referéncia estd o
Plano de Compromisso Ambiental e Social acordado para a iniciativa, assim como a Lista de
Exclusdo, Anexo | deste TdR. O FUNBIO optou, para a revisdao de seus SGAS, por migrar das
normativas dos Padrées de Desempenho (PD) da IFC para a estrutura das Normas Ambientais e
Sociais (NAS) do Banco Mundial. Desta Forma, essa Normativa, além dos requerimentos
Ambientais e Sociais acordados, deve estruturar os produtos desta consultoria.

3.1 Atividades

1. Verificacdo e proposta de adequagdo dos contratos e procedimentos — por ex.
responsabilidades e cddigos de conduta com base nas PD2 e PD4 - de
gerenciamento de Mao de Obra para funciondrios e colaboradores (terceirizados,
consultores, beneficiarios e seus contratados) em relacdo a medidas de saude e
segurancga ocupacional (SSO) incluindo medidas de seguranca em campo, seguros
de transito, assim como gestdo e resposta a situacbes de emergéncias, e
sensibilizacdo e aplicacdo de seu Mecanismo de Queixas para reclamacdes e
reivindicacoes.

2. Verificacdo e proposta de adequacdo de cldusulas trabalhistas (de acordo com o
PD 2 daIFC/NAS2, incluindo as disposi¢cbes das Conveng¢des Fundamentais da
Organizacgdo Internacional do Trabalho - OIT), ambientais, sociais, de saude e
seguranca do trabalho repassadas pelo FUNBIO aos Beneficidarios do ARPA
Comunidades. Normativas e compromissos aplicaveis, incluindo mecanismos de
atencdo a queixas e reclamagdes, reporte e monitoramento devem seguir a
estrutura normativa orientadora deste Termo de Referéncia;

3. Definicdo da estrutura organizacional, responsabilidades e fluxos, e capacidade
requerida e integracao destes ao Manual Operacional do ARPA Comunidades, para
—ao menos -,

A. Verificacdo das salvaguardas na elaboragdo (templates, requisitos) dos
seguintes instrumentos:
= Planos Operativos
= Planos de Manejo
= Planos de Vida
=  Planos de Negdcios
B. Gerenciamento de riscos ambientais e sociais do ARPA Comunidades.

4. Desenvolver e testar ferramentas para:
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- Andlise de Risco do Beneficiario (Institucional Assessment) das
organizagdes a serem beneficiadas;

- Categorizacdo de riscos ambientais e sociais: verificagdo de iniciativas,
projetos e subprojetos apoiados pelo ARPA Comunidades;

- Plano de Agado e cldusulas contratuais;

- Devida Diligéncia Ambiental e Social (DDAS, ou ESDD na sigla em inglés)
requerida, incluindo por exemplo, ferramenta de verificagcdo acerca de
usos e ocupacdes formais e informais aplicavel a todos os componentes e
a obras; Planos de Gestdo Ambiental e Social — por exemplo a serem
aplicados a implementacdo dos Planos de Negdcios; Requerimentos e
guias para engajamento das partes interessadas, incluindo Mecanismo de
Queixas adequado e disseminado.

O KfW dispde de um pacote de informacgdes e ferramentas padrado para tal fim,
gue pode ser disponibilizado e adaptado para as atividades do FUNBIO/ARPA
Comunidades.

5. Revisar, adequar e aplicar de forma piloto o formuldrio de DDAS para Unidades de
Conservacdo a serem criadas ou expandidas. Este inclui temas como verificagao de
sobreposicdo com Terras Indigenas e registro de decisdo de procedimentos
adotados; legacy de processos consultivos e participativos; restricdo de acesso;
uso de forca publica; entre outros.

6. Indicar, no ambito do ARPA Comunidades, possiveis atividades que tenham
interseccbes com forgas de seguranca publica e, caso relevante, estabelecer
requerimentos, cddigos de conduta, responsabilidades e procedimentos
aplicaveis;

7. Proposicdo de estrutura de Mecanismos de Queixas para o ARPA Comunidades,
com aderéncia ao publico-alvo e para a governanga;

8. Proposta de modelo de Plano de Acao Ambiental e Social para aplicacdo no ARPA
Comunidades, aderente ao publico-alvo. Deve incluir um conjunto de
recomendacdes e medidas preliminares para mitigar quaisquer impactos
negativos e aumentar os impactos positivos, e sugestdes de metodologia para
monitorar a implementacao e a eficacia das medidas;

9. Proposicdo de melhorias nos processos de gestdo de risco socioambiental
(incluindo componente climatico, quando relevante);

10. Ferramentas e procedimentos para monitoramento e reporte; e

11. Proposta de modelo de relatério anual de monitoramento de salvaguardas.

As atividades acima mencionadas serdo em sua maioria produtos concretos e instrumentais. O
FUNBIO ira proporcionar os documentos do ARPA Comunidades disponiveis assim como
contatos com pessoal (interno e/ou consultorias relacionadas) necessarios para o
desenvolvimento dos trabalhos. N3o serd necessdrio realizar consulta as associa¢Oes
comunitarias e/ou partes interessadas.
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4. QUALIFICAGAO

O FUNBIO procura um(a) consultor(a) com comprovada capacidade técnica e com atuacdo
profissional robusta no tema. Os pontos que serao levados em considera¢do na sele¢do sao:

e Pelo menos 10 anos de experiéncia com ecossistema de finangas sustentdveis do Brasil;

e Experiéncia comprovada com padroes de desempenho internacional (ex.: IFC's
Performance Standards on Environmental and Social Sustainability e Salvaguardas
Socioambientais do KfW);

e Experiéncia comprovada com Relatério de Diagndstico de Impactos e riscos;

e Experiéncia comprovada na integracao de questdes ESG a estratégia, gestao de riscos,
desenvolvimento de produtos e andlise de investimentos;

e Experiéncia com regulagdo local (como normas do Banco Central do Brasil, do Conselho
Monetdrio Nacional, legislacdo ambiental e trabalhista);

e Experiéncia com aprimoramento da gestdo socioambiental em empresas;

e Experiéncia na realizacdo de Due Diligences;

e Experiéncia com financiadores e fundos bi/multilaterais, principalmente o KfWw.

5. PRODUTOS

Com base nas atividades delineadas no item 3.1, e agrupadas nos Produtos descritos na tabela
abaixo, a consultoria elaborara um Plano de Trabalho detalhando as metodologias necessarias.

A consultoria disponibilizard o Plano de Trabalho para o FUNBIO e KfW e organizard uma reunido
de kick off. Além das reunides bilaterais com/no FUNBIO e colaboradores, a consultoria devera
prever um calendario de reunides regulares entre o FUNBIO e o KfW para discutir os produtos
em andamento.

PRODUTO PRAZO
Até 10 dias apds assinatura do
contrato

Produto 1: Plano de Trabalho

Produto 2: Atividades 7 (Proposi¢do de estrutura de
Mecanismos de Queixas); 8 (Proposta de modelo de
Plano de A¢do Ambiental e Social); e 9 (Proposicdo de
melhorias nos processos de gestao de risco
socioambiental)

Produto 3: Atividades 1 (Verificagdo e proposta de
adequacdo dos contratos e procedimentos); 2
(Verificacdo e proposta de adequacdo de clausulas
trabalhistas); 4 (Desenvolver e testar ferramentas
para Analise de Risco do Beneficiario; Categorizacido
de riscos; Plano de Acdo e clausulas contratuais;
DDAS); 5 (Revisar e adequar DDAS para UCs); e 6
(Indicar possiveis atividades e requerimentos
relacionados a forcas de segurancga publica)

Produto 4: Atividade 3 (Definigdes, templates e Até 75 dias ap0ds assinatura do
requisitos no MOP) contrato

Até 30 dias apds assinatura do
contrato

Até 55 dias ap0ds assinatura do
contrato
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PRODUTO PRAZO
Produto 5: Atividades 10 (Ferramentas e
procedimentos para monitoramento e reporte); e 11 Até 90 dias apds assinatura do
(Proposta de modelo de relatério anual de contrato
monitoramento)

Apds o recebimento de cada Produto, o FUNBIO terd um prazo de até 10 dias para anadlise e
solicitacao de ajustes.

6. FORMA DE APRESENTAGAO

Todos os documentos deverdo ser apresentados em formato docx ou xIsx. ApresentagGes
devem ser feitas em formato pptx. A entrega dos arquivos devera ser feita de forma virtual, via
e-mail ou por meio de servicos de hospedagem online. Os arquivos deverdo ser entregues
também em formatos editaveis.

7. PRAZOS
O prazo para conclusdo do trabalho se inicia no dia da assinatura do contrato entre o FUNBIO e

o(a) consultor(a). O prazo total do trabalho é de 03 meses, conforme cronograma de pagamento
abaixo.

PRODUTO PERCENTUAL
Produto 1: Plano de Trabalho 10%
Produto 2: Atividades 7 (Proposi¢do de estrutura de
Mecanismos de Queixas); 8 (Proposta de modelo de
Plano de A¢do Ambiental e Social); e 9 (Proposicao de 20%
melhorias nos processos de gestao de risco
socioambiental)
Produto 3: Atividades 1 (Verificacdo e proposta de
adequacado dos contratos e procedimentos); 2
(Verificagdo e proposta de adequacao de cldusulas
trabalhistas); 4 (Desenvolver e testar ferramentas
para Analise de Risco do Beneficiario; Categorizacao 20%
de riscos; Plano de Agdo e clausulas contratuais;
DDAS); 5 (Revisar e adequar DDAS para UCs); e 6
(Indicar possiveis atividades e requerimentos
relacionados a forcas de segurancga publica)
Produto 4: Atividade 3 (Definigdes, templates e

209
requisitos no MOP) %
Produto 5: Atividades 10 (Ferramentas e
procedimentos para monitoramento e reporte); e 11 30%

(o]

(Proposta de modelo de relatério anual de
monitoramento)
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8. FORMA DE CONTRATACAO E OUTRAS INFORMAGOES

Este processo seletivo resultara na contratacdo de um Servico Especializado Pessoa Fisica.

Devem ser incluidos no custo enviado pelo concorrente (quando solicitado) a remuneracgdo dos
servigcos prestados pelo(a) consultor(a) e todos os encargos sociais estipulados na legislagdo
fiscal e trabalhista, devendo ser deduzidos, no ato dos pagamentos, os descontos estipulados
por lei (IRRF e INSS).

O(a) consultor(a) devera encaminhar uma cépia de todos os produtos para o FUNBIO.

O contrato sera celebrado pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — FUNBIO. Qualquer
alteracdo de escopo deve passar pela anuéncia do FUNBIO, enquanto contratante.

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento do produto,
no FUNBIO, e do Termo de Recebimento e Aceite (documento emitido pelo FUNBIO, responsavel
pelo recebimento e aceite, atestando que os servigos foram prestados em conformidade com
as especificagdes solicitadas, quantidades e etapas, se for o caso).

Todas as informag0Oes e materiais produzidos a partir dos trabalhos resultantes deste contrato
terdo os direitos patrimoniais revertidos para o FUNBIO, com sua reproducdo total ou parcial
requerendo expressa autorizagdo do mesmo, inclusive em periodo posterior ao encerramento
do contrato, respeitando-se e reconhecendo-se a propriedade intelectual.

Especificamente sobre dados do FUNBIO ou qualquer outro parceiro deverd ser solicitada
previamente autorizacdao para que os mesmos possam ser utilizados, restando ao FUNBIO a
decisdo, inapelavel, sobre esta possibilidade.

9. SUPERVISAO

A supervisdo direta da execucao dos servicos do profissional contratado para execucao dos
servicos descritos neste Termo de Referéncia serd da geréncia do ARPA Comunidades no
FUNBIO.

10. INSUMOS E OBRIGAGOES DAS PARTES

O FUNBIO disponibilizarad todos os documentos necessarios para a contextualizacdo do(a)
contratado(a) acerca do ARPA Comunidades.

Estdo previstas reunides virtuais para a apresentacao dos produtos e para o alinhamento entre
as partes. O/A contratado(a) devera dispor de computador, softwares, espaco fisico e demais
recursos proprios para a execucdo dos produtos. Caso seja necessario realizar reuniGes
presenciais, o FUNBIO disponibilizard didrias para cobertura de custos recorrentes
(hospedagem, alimentac¢do e translado) e também custeard passagens aéreas no territério
nacional.
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11. CONFIDENCIALIDADE

Apesar das politicas das agéncias acreditadas serem publicas, os resultados desta consultoria,
incluindo notas, entrevistas, reunides, relatérios (finais ou rascunhos) sdo confidenciais e ndo
poderdo ser distribuidos sem a autorizacdo prévia e expressa do FUNBIO. Além disso, a
publicacdo do todo ou parte deste material pelo FUNBIO e seus parceiros ndo pode ser
considerada como uma autorizagao implicita de distribuicao deste conteudo.

Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de
informacdes objeto da contratacdo pela consultoria, devera ser solicitada previamente
autorizacdo do FUNBIO.

12. DUVIDAS SOBRE ESTE TERMO DE REFERENCIA

Qualquer pergunta sobre este Termo de Referéncia ou assunto relacionado deve ser feita por
escrito, pelo e-mail indicado na pagina do FUNBIO onde foi feito o anuncio deste processo de
selecdo.

Anexos:

Plano de Compromisso Ambiental e Social ARPA Comunidades
Referéncias:

Guidelines | KfW

Environmental and Social Framework (ESF)

Legacy Landscapes Fund — Funding Conservation for Eternity
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